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KARTA SAMOOCENY CAMPBELLA 
 

Dla każdego z dziewięciu komponentów powstała lista pięciu przymiotników opisujących cechy 

liderów. Karta samooceny zawiera trzy pola odpowiedzi dla każdego z czterdziestu przymiotników, 

jedno dla siebie - „Ja” (jak oceniasz siebie w danej kategorii), jedno dla „Dobrego przywódcy” (jak 

oceniasz twoim zdaniem swojego najlepszego przywódcę) i jedno dla „Słabego przywódcy” (jak 

oceniasz twoim zdaniem swojego najgorszego przywódcę). 

Przymiotniki są pogrupowane w osiem klastrów. Sześć klastrów reprezentuje sześć elementów 

przywództwa, a dwa klastry reprezentują dwa z trzech elementów stylu osobistego. Trzeci składnik 

osobisty, „Świadomość wielokulturowa” jest oceniany w inny sposób, o czym dowiesz się w dalszej 

części. Poniżej znajdują się instrukcje dotyczące wypełniania i oceniania karty samooceny. 

1. Korzystając z poniższej skali ocen, wprowadź liczbę dla każdego przymiotnika, aby wskazać, jak 

dobrze przymiotnik opisuje ciebie - „Ja”, „Dobrego przywódcę” i „Słabego przywódcę”: 

4 = zdecydowanie opisuje, 

3 = opisuje, 

2 = nie opisuje, 

1 = zdecydowanie nie opisuje. 

2. Aby otrzymać wyniki dla każdego komponentu z wyjątkiem „Świadomości wielokulturowej”, 

zsumuj liczby w polach przymiotników i wpisz wynik w polu „Ogółem” dla danego komponentu. 

Wynik w każdym polu „Ogółem” powinien mieścić się w zakresie od 5 (minimalny możliwy wynik) do 

20 (maksymalny możliwy wynik). 

3. Aby ocenić komponent „Świadomość wielokulturowa”, dodaj pięć liczb znajdujących się w kółkach 

pod kolumnami „Ja”, kolumną „Dobry przywódca” i kolumną „Słaby przywódca”, umieszczając wyniki 

w wyznaczonym polu. 

4. Na ostatniej stronie znajduje się punktacja, z której dowiesz się, w których obszarach radzisz sobie 

świetnie, a nad którymi musisz popracować. 

5. Powodzenia! 

 

 

 

 

 



 

Opracowanie własne na podstawie: Campbell, D. (2019). Campbell Leadership Descriptor Facilitator's Guide. Center for 

Creative Leadership. 

 

Imię: _____________________________________ Data: __________________ 

 

Korzystając z poniższej skali, wprowadź liczbę dla każdego przymiotnika, aby wskazać, jak dobrze 
przymiotnik opisuje ciebie - „Ja”, „Dobrego przywódcę” i „Słabego przywódcę”: 

 
4 = zdecydowanie opisuje, 3 = opisuje, 2 = nie opisuje, 1 = zdecydowanie nie opisuje. 
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Ja 

Dobry 
przywódca 

Słaby 
przywódca 

1. Dalekowzroczny: 
widzi szeroki obraz w tworzeniu wizji na przyszłość. 

   

2. Przedsiębiorczy: 
lubi podejmować się nowych projektów. 

   

3. Przekonujący: 
przedstawia nowe pomysły w sposób, który 
przekonuje współpracowników. 

   

4. Zaradny: 
wykorzystuje istniejące zasoby do tworzenia udanych 
nowych przedsięwzięć. 

   

5. Globalny: 
ma spojrzenie globalne oraz myśli poza granicami 
narodowymi i kulturowymi. 

   

 
Ogółem: 
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Dobry 
przywódca 

Słaby 
przywódca 

6. Oddany: 
zdeterminowany, aby odnieść sukces, dokona 
osobistych poświęceń dla wizji organizacji. 

   

7. Delegujący: 
skutecznie przydziela zadania, obowiązki 
i niezbędne uprawnienia innym osobom. 

   

8. Niezawodny: 
działa zgodnie z obietnicą, dotrzymuje ustalonych 
terminów. 

   

9. Skoncentrowany: 
ustala jasne priorytety pracy dla siebie i dla innych. 

   

10. Systematyczny: 
opracowuje systemy i procedury efektywnego 
organizowania pracy ludzi i zasobów. 

   

 
Ogółem: 
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przywódca 

11. Zachęcający: 
pomaga innym osiągnąć więcej, niż myśleli, że byli 
 w stanie osiągnąć 

   

12. Motywujący: 
zapewnia ambitne zadania i związany z nimi coaching. 

   

13. Spostrzegawczy: 
wcześnie rozpoznaje talent i zapewnia możliwości jego 
rozwoju. 

   

14. Wspierający: 
pomaga innym radzić sobie w trudnych sytuacjach 
osobistych. 

   

15. Ufny: 
dostrzega w innych to, co najlepsze, stara się 
zrozumieć odmienne style pracy 

   

 
Ogółem: 
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Dobry 
przywódca 

Słaby 
przywódca 

16. Dyplomatyczny: 
rozumie polityczne niuanse ważnych decyzji, chętnie 
angażuje osoby i grupy, których one dotyczą. 

   

17. Taktowny: 
nie obraża, nawet jeśli się nie zgadza z czyimś 
zdaniem. 

   

18. Godny zaufania: 
cieszy się zaufaniem osób i grup skonfliktowanych, 
jest mediatorem. 

   

19. Popularny: 
zna wiele osób, które mogą pomóc w załatwieniu 
spraw. 

   

20. Wrażliwy kulturowo: 
rozwija pracę zespołową wśród osób bez względu na 
kulturę, rasę, religię i narodowość. 

   

 
Ogółem: 
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21. Dobry coach: 
przekazuje konstruktywną informację zwrotną  
w sposób korzystny dla poszczególnych osób. 

   

22. Dobry nauczyciel: 
przekazuje konstruktywną krytykę popartą wiedzą, 
potrzebną współpracownikom do dobrego 
wykonywania zadań. 
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23. Szczery i uczciwy: 
nie ukrywa informacji, które mogą być kłopotliwe. 

   

24. Dobry słuchacz: 
otwarty i reagujący na pomysły od innych. 

   

25. Dokładny: 
porządkuje dane w sposób informacyjny, aby 
pokazać trendy w wydajności indywidualnej  
i organizacyjnej. 

   

 
Ogółem: 
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26. Żądny przygód: 
jest gotów podjąć ryzyko obiecującymi, ale 
niesprawdzonymi metodami. 

   

27. Kreatywny: 
myśli samodzielnie i wpada na wiele nowatorskich 
pomysłów. 

   

28. Wytrwały: 
trwa w obliczu krytyki lub niepowodzenia, trudno się 
zniechęca. 

   

29. Dobry fundraiser: 
biegły w pozyskiwaniu funduszy na nowe projekty. 

   

30. Innowacyjny globalnie: 
podejmuje wyzwania tworzenia nowych programów  
i projektów, które wykraczają poza kulturowe  
i narodowe granice. 

   

 
Ogółem: 
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Słaby 
przywódca 

31. Wiarygodny: 
wiarygodny, etyczny, godny zaufania, ma niewiele 
ukrytych motywów. 

   

32. Doświadczony: 
Kompetentny i posiadający wiedzę na temat 
podstawowych działań organizacji. 

   

33. Wzorowy: 
rozumie symboliczną wartość odpowiedniego 
zachowania w każdej sytuacji. 

   

34. Optymistyczny: 
dostrzega wiele pozytywnych możliwości. 

   

35. Patrzący globalnie: 
zapewnia skuteczny obraz globalnego przywództwa 
ponad kategoriami kulturowymi i granicami 
państwowymi. 

   

 
Ogółem: 
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36. Zrównoważony: 
dobrze dostosowuje się do odmiennych sytuacji 
osobistych i zawodowych. 

   

37. Energiczny: 
aktywny, stale w ruchu, promieniuje energią. 

   

38. Sprawny fizycznie: 
w dobrym zdrowiu, wytrzymały fizycznie, rzadko 
choruje, nie ma kłopotliwych nałogów. 

   

39. Imponujący: 
przedstawia atrakcyjny, energetyzujący wizerunek 
przywódcy, dobry mówca. 

   

40. Odporny międzynarodowo: 
bez problemu radzi sobie ze strefami czasowymi, 
jedzeniem nieznanych potraw, nowymi zwyczajami  
i z łatwością adaptuje się do innych kultur. 

   

 
Ogółem: 

 

 
 

  

 

ŚWIADOMOŚĆ WIELOKULTUROWA 
(zsumuj wyniki znajdujące się w kółkach dla 

poszczególnych kolumn) 

 
Ogółem: 

 
 

  

 

WYNIKI DLA POSZCZEGÓLNYCH KLASTRÓW: 

ILOŚĆ PUNKTÓW WSKAŹNIK WYNIK 

17-20 bardzo wysoki 

Osoba bardzo dobrze wykonuje elementy 
scharakteryzowane w poszczególnych 

komponentach; ma predyspozycje do bycia 
świetnym liderem. 

14-16 powyżej średniej 

Osoba dobrze wykonuje elementy 
scharakteryzowane w poszczególnych 

komponentach; ma predyspozycje do bycia 
dobrym liderem. 

11-13 średni 

Osoba średnio wykonuje elementy 
scharakteryzowane w poszczególnych 

komponentach; ma predyspozycje do bycia 
liderem, jednak musi popracować. 

8-10 poniżej średniej 

Osoba potrzebuje poprawy  
w wykonywaniu elementów 

scharakteryzowanych w poszczególnych 
komponentach, żeby być dobrym liderem. 

5-7 bardzo niski 

Osoba potrzebuje znacznej poprawy  
w wykonywaniu elementów 

scharakteryzowanych w poszczególnych 
komponentach, żeby być dobrym liderem. 

 


