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KARTA SAMOOCENY CAMPBELLA

Dla kazdego z dziewieciu komponentéw powstata lista pieciu przymiotnikdw opisujacych cechy
lideréw. Karta samooceny zawiera trzy pola odpowiedzi dla kazdego z czterdziestu przymiotnikow,
jedno dla siebie - ,Ja” (jak oceniasz siebie w danej kategorii), jedno dla ,Dobrego przywddcy” (jak
oceniasz twoim zdaniem swojego najlepszego przywddce) i jedno dla ,Stabego przywddcy” (jak
oceniasz twoim zdaniem swojego najgorszego przywddce).

Przymiotniki sg pogrupowane w osiem klastrow. Szes¢ klastrow reprezentuje sze$¢ elementow
przywodztwa, a dwa klastry reprezentujg dwa z trzech elementdw stylu osobistego. Trzeci sktadnik
osobisty, ,Swiadomos¢ wielokulturowa” jest oceniany w inny sposéb, o czym dowiesz sie w dalszej
czesci. Ponizej znajduja sie instrukcje dotyczgce wypetniania i oceniania karty samooceny.

1. Korzystajac z ponizszej skali ocen, wprowadz liczbe dla kazdego przymiotnika, aby wskazaé, jak
dobrze przymiotnik opisuje ciebie - ,Ja”, ,Dobrego przywddce” i ,,Stabego przywddce”:

4 = zdecydowanie opisuje,

3 = opisuje,

2 = nie opisuje,

1 = zdecydowanie nie opisuje.

2. Aby otrzymaé wyniki dla kazdego komponentu z wyjatkiem ,Swiadomosci wielokulturowej”,
zsumuj liczby w polach przymiotnikéw i wpisz wynik w polu , Ogétem” dla danego komponentu.
Wynik w kazdym polu ,0gdtem” powinien miesci¢ sie w zakresie od 5 (minimalny mozliwy wynik) do
20 (maksymalny mozliwy wynik).

3. Aby oceni¢ komponent , Swiadomos¢ wielokulturowa”, dodaj pie¢ liczb znajdujgcych sie w kétkach
pod kolumnami ,Ja”, kolumng ,Dobry przywdédca” i kolumng ,,Staby przywddca”, umieszczajgc wyniki
W wyznaczonym polu.

4. Na ostatniej stronie znajduje sie punktacja, z ktérej dowiesz sie, w ktérych obszarach radzisz sobie
Swietnie, a nad ktdrymi musisz popracowac.

5. Powodzenia!
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Korzystajgc z ponizszej skali, wprowadz liczbe dla kazdego przymiotnika, aby wskaza¢, jak dobrze
przymiotnik opisuje ciebie - ,Ja”, ,Dobrego przywddce” i, Stabego przywddce”:

4 = zdecydowanie opisuje, 3 = opisuje, 2 = nie opisuje, 1 = zdecydowanie nie opisuje.

WIZJA

ZARZADZANIE

1. Dalekowzroczny:

widzi szeroki obraz w tworzeniu wizji na przysztos¢.
2. Przedsiebiorczy:

lubi podejmowac sie nowych projektéw.

3. Przekonujacy:

przedstawia nowe pomysty w sposdb, ktory
przekonuje wspotpracownikéw.

4. Zaradny:

wykorzystuje istniejgce zasoby do tworzenia udanych
nowych przedsiewziec.

5. Globalny:

ma spojrzenie globalne oraz mysli poza granicami
narodowymi i kulturowymi.

Ogoétem:

6. Oddany:

zdeterminowany, aby odnies$¢ sukces, dokona
osobistych poswiecen dla wizji organizacji.

7. Delegujacy:

skutecznie przydziela zadania, obowigzki

i niezbedne uprawnienia innym osobom.

8. Niezawodny:

dziata zgodnie z obietnicg, dotrzymuje ustalonych
termindw.

9. Skoncentrowany:

ustala jasne priorytety pracy dla siebie i dla innych.
10. Systematyczny:

opracowuje systemy i procedury efektywnego
organizowania pracy ludzi i zasobow.

Ogotem:
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WZMOCNIENIE

DYPLOMACIA

INFORMACIE

ZWROTNE

11. Zachecajacy:
pomaga innym osiggna¢ wiecej, niz mysleli, ze byli
w stanie osiggnac

12. Motywujacy:
zapewnia ambitne zadania i zwigzany z nimi coaching.
13. Spostrzegawczy:
wczesnie rozpoznaje talent i zapewnia mozliwosci jego
rozwoju.
14. Wspierajacy:
pomaga innym radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach
osobistych.
15. Ufny:
dostrzega w innych to, co najlepsze, stara sie
zrozumie¢ odmienne style pracy
Ogotem:
16. Dyplomatyczny:
rozumie polityczne niuanse waznych decyzji, chetnie
angazuje osoby i grupy, ktérych one dotycza.
17. Taktowny:
nie obraza, nawet jesli sie nie zgadza z czyim$
zdaniem.
18. Godny zaufania:
cieszy sie zaufaniem oséb i grup skonfliktowanych,
jest mediatorem.
19. Popularny:
zna wiele 0sdb, ktére mogg pomdc w zatatwieniu
spraw.
20. Wrazliwy kulturowo:
rozwija prace zespotowa wséréd oséb bez wzgledu na
kulture, rase, religie i narodowos¢.
Ogotem:

21. Dobry coach:

przekazuje konstruktywng informacje zwrotng

w sposob korzystny dla poszczegdlnych osdb.

22. Dobry nauczyciel:

przekazuje konstruktywng krytyke popartg wiedzg,

potrzebng wspotpracownikom do dobrego

wykonywania zadan.
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23. Szczery i uczciwy:

nie ukrywa informacji, ktére mogg by¢ ktopotliwe.
24. Dobry stuchacz:

otwarty i reagujgcy na pomysty od innych.

25. Doktadny:

porzadkuje dane w sposdb informacyjny, aby
pokazac trendy w wydajnosci indywidualnej

i organizacyjnej.

INFORMACIE
ZWROTNE

Ogotem:
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26. Zadny przygéd:
jest gotéw podjaé ryzyko obiecujgcymi, ale I:I I:I I:I
) niesprawdzonymi metodami.
‘W) 27, Kreatywny:
8 mysli samodzielnie i wpada na wiele nowatorskich I:I I:I I:I
O  pomystow.
o
28. Wytrwaty:
g trwa w obliczu krytyki lub niepowodzenia, trudno sie I:I I:I I:I
Wy Zniecheca.
o 29. Dobry fundraiser:
8 biegty w pozyskiwaniu funduszy na nowe projekty. I:I I:I I:I
30. Innowacyjny globalnie:
N
€ podejmuje wyzwania tworzenia nowych programéw O O O
a projektéw, ktdre wykraczajg poza kulturowe
i narodowe granice.
Ogotem: I:I I:I I:I
Ja Dobry Staby
przywoédca przywddca
31. Wiarygodny:
wiarygodny, etyczny, godny zaufania, ma niewiele I:I I:I I:I
ukrytych motywow.
S- 32. Doswiadczony:
b—, Kompetentny i posiadajacy wiedze na temat I:I I:I I:I
a podstawowych dziatan organizacji.
(@) 33. Wzorowy:
) rozumie symboliczng wartos¢ odpowiedniego I:I I:I I:I
O zachowaniaw kazdej sytuacji.
; 34. Optymistyczny:
= dostrzega wiele pozytywnych mozliwosci. I:I I:I I:I
V35, Patrzacy globalnie:
zapewnia skuteczny obraz globalnego przywddztwa O O O
ponad kategoriami kulturowymi i granicami
panstwowymi.
Ogotem: I:I I:I I:I
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36. Zréownowazony:

dobrze dostosowuje sie do odmiennych sytuacji
osobistych i zawodowych.

37. Energiczny:

aktywny, stale w ruchu, promieniuje energia.

38. Sprawny fizycznie:

w dobrym zdrowiu, wytrzymaty fizycznie, rzadko
choruje, nie ma ktopotliwych natogdw.

39. Imponujacy:

przedstawia atrakcyjny, energetyzujacy wizerunek
przywddcy, dobry méwca.

40. Odporny miedzynarodowo:

bez problemu radzi sobie ze strefami czasowymi,
jedzeniem nieznanych potraw, nowymi zwyczajami
i z tatwoscig adaptuje sie do innych kultur.

ENERGIA OSOBISTA

Ogoétem:

SWIADOMOSC WIELOKULTUROWA

(zsumuj wyniki znajdujace sie w kétkach dla Ogodtem:
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WYNIKI DLA POSZCZEGOLNYCH KLASTROW:

ILOSC PUNKTOW  WSKAZNIK
17-20 bardzo wysoki
14-16 powyzej Sredniej
11-13 Sredni
8-10 ponizej Sredniej
5-7 bardzo niski

WYNIK

Osoba bardzo dobrze wykonuje elementy
scharakteryzowane w poszczegdlnych
komponentach; ma predyspozycje do bycia
Swietnym liderem.

Osoba dobrze wykonuje elementy
scharakteryzowane w poszczegolnych
komponentach; ma predyspozycje do bycia
dobrym liderem.

Osoba $rednio wykonuje elementy
scharakteryzowane w poszczegdlnych
komponentach; ma predyspozycje do bycia
liderem, jednak musi popracowac.
Osoba potrzebuje poprawy
w wykonywaniu elementéw
scharakteryzowanych w poszczegdlnych
komponentach, zeby by¢ dobrym liderem.
Osoba potrzebuje znacznej poprawy
w wykonywaniu elementéw
scharakteryzowanych w poszczegdlnych
komponentach, zeby by¢ dobrym liderem.
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