
Globalne wymiary przywództwa 
(Dorfman et al., 2012) 

Charyzmatyczny/oparty 
na wartościach 

Zorientowany na pracę 
zespołową 

Partycypacyjny 
Zorientowany na 

człowieka 
Autonomiczny Chroniący siebie 

Najwyższy wynik Najwyższy wynik Najwyższy wynik Najwyższy wynik Najwyższy wynik Najwyższy wynik 

USA 6,12 Brazylia 6,17 Brazylia 6,06 Indie 5,26 Rosja 4,63 Egipt 4,21 

Brazylia 6,00 USA 5,80 USA 5,93 USA 5,21 Egipt 4,49 Chiny 3,80 

Indie 5,85 Indie 5,72 Niemcy 5,88 Chiny 5,19 Niemcy 4,30 Indie 3,77 

Niemcy 5,84 Rosja 5,63 Japonia 5,07 Egipt 5,15 Chiny 4,07 Rosja 3,69 

Rosja 5,66 Chiny 5,57 Chiny 5,04 Brazylia 4,84 Indie 3,85 Japonia 3,60 

Egipt 5,57 Japonia 5,56 Indie 4,99 Japonia 4,68 USA 3,75 Brazylia 3,49 

Chiny 5,56 Egipt 5,55 Egipt 4,69 Niemcy 4,44 Japonia 3,67 USA 3,15 

Japonia 5,49 Niemcy 5,49 Rosja 4,67 Rosja 4,08 Brazylia 2,27 Niemcy 2,96 
Najniższy wynik Najniższy wynik Najniższy wynik Najniższy wynik Najniższy wynik Najniższy wynik 

 


